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ABSTRAK 

Demi memajukan atau meningkatkan kinerja perusahaan hal yang perlu 

diperhatikan adalah memperhatikan alur kas, karena kas merupakan asset yang 

paling liquid (mudah cair), demi terhindarnya penyelewengan dan penyalahgunaan 

aset tersebut perlu adanya sistem yang mengatur sebuah arus atau alur kas tersebut, 

jadi apabila sebuah sistem bekerja dengan baik maka kas bisa dinilai keamanannya. 

PT Bank Negara Indonesia merupakan perusahaan yang bergerak di bidang jasa 

keuangan, jasa yang ditawarkan Bank BNI yaitu memudahkan nasabahnya dalam 

melakukan transaksi disertai kelengkapan fasilitas dalam pelayanannya. Untuk itu, 

Penelitian Tugas Akhir bertujuan untuk mengetahui kesesuaian sistem pengeluaran 

kas dengan teori sistem akuntansi menurut Mulyadi 2018. Penelitian ini 

menggunakan metode analisis deskriptif pendekatan metode kualitatif. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa sistem pengeluaran kas menggunakan kas kecil 

terdapat kesesuaian dengan teori Mulyadi 2018. Antara lain adalah fungsi yang 

terkait, dokumen yang digunakan, catatan akuntansi yang digunakan dengan catatan 

distribusi dokumen yang dapat menghambat alur kerja. 

 

Kata Kunci : Sistem Akuntansi Pengeluaran Kas, PT Bank Negara Indonesia 

(Persero) Tbk Kantor Wilayah Bandung 
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PENDAHULUAN 

 
Pada era perdagangan 

globalisasi yang terjadi, peran sebuah 

perusahaan haruslah menjadi bagian 

yang vital karena terdapat beberapa 

pengaruh atau sebuah hal yang dapat 

ditentukan, karena peran yang penting 

itu di perlukan adanya karyawan yang 

berkompetensi, agar sebuah 

perusahaan menjadi tolok ukur 

perekonomian yang berkembang, akan 

hal ini salah satunya perusahaan Bank 

Negara Indonesia berkomitmen untuk 

siap sedia dalam menghadapi era 

perdagangan globalisasi, karena dalam 

era tersebut peran bank menjadi sangat 

penting, maka dari itu untuk 

menghasilkan sebuah karyawan yang 

dapat berekompetensi juga kreatif 

karyawan dituntut untuk memahami 

berbagai hal yang disediakan atau 

memanfaatkan fitur digital yang 

digunakan untuk mempermudahkan 

pekerjaan, untuk melakukan itu semua 

perusahaan selanjutnya bank BNI 

mengadakan acara rutin untuk 

pegawai-pegawainya dari berbagai 

tempat untuk melakukan pelatihan, 

pelatihan ini nantinya akan menjadikan 

pegawainya disiapkan untuk mengerti 

dan memahami apa yang akan terjadi 

dikeadaan yang akan datang, atas hal 

ini bagian Human Capital Region 

(suatu departemen pada Bank BNI) 

menjadi suatu organisasi yang penting 

demi terlaksananya pelatihan ini, 

mulai dari pengajuan diadakannya 

pelatihan , pembiayaan pelatihan, 

hingga acara akhir yang diadakan, atas 

dasar ijin manager bagian HMR 

diberikan wewenang untuk mengelola 

jalannya sebuah acara rutin yang 

diadakan bank BNI, mulai dari 

pengelolaan uang hingga pembagian 

acara-acara pada saat jalannya 

pelatihan sertifikasi ini. 
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Untuk itu, setiap kegiatan pastinya 

memerlukan sebuah pembiayaan 

sebuah pembahasan mengenai 

pembiayaan tentunya berkaitan 

dengan pengeluaran kas, maka 

pembiayaan pada pelatihan kali ini 

perlu dianalisis untuk mengetahui 

seberapa baik kualitas pengendalian 

internal bagian HMR yang dinilai dari 

sisi kas khususnya pengeluaran kas 

menggunakna kas kecil, maka dari itu 

untuk menilai sebuah pengendalian 

internal perlu adanya pengetahuan 

mengenai Standar Operasional 

Perusahan terlebih dahulu (Khususnya 

bagian HMR) mulai dari organisasi, 

pembagian kerja, dan praktik yang 

sehat. Untuk lebih spesifiknya hal 

yang perlu di analisis pada penelitian 

ini adalah sistem pengeluaran kas 

menggunakan kas kecil pada PT BNI 

bagian HMR dan penelitian ini 

bertujuan untuk menemukan teori baru 

yang mana yaitu penelitian ini hanya 

memiliki satu variable (tunggal) yang 

nantinya akan menggambarkan suatu 

keadaan sosial dalam bekerja, 

kemudian metode yang diapakai 

adalah menggunakna metode analisis 

deskriptif dengan menggunakan 

metode pendekatan kualitatif yang 

kemudian keadaan perusahaan dinilai 

sebagaimana baiknya keadaan 

perusahaan yang akan 

diimplementasikan dengan teori 

Mulyadi 2018 apakah sudah sesuai 

atau belum, dan penelitian ini 

menghasilkan sebuah kesimpulan 

bahwa PT BNI bagian HMR terdapat 

sebuah kesesuaian dengan teori 

Mukyadi 2018 dengan catatan 

distribusi dokumen yang cukup rumit 

bisa menghambat jalannya pekerjaan. 
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Tujuan Penelitian: 

 

1. Untuk mengetahui Sistem 

Pengeluaran Kas menggunakan 

kas kecil bagian HMR untuk 

pelaksanaan pelatihan pada PT. 

BNI (Persero) Bandung. 

2. Untuk mengetahui apakah sudah 

sesuai dengan teori Mulyadi 2108 

pada sistem pengeluaran kas 

3. Bagamana evaluasi sistem 

pengeluaran kas menggunakan kas 

kecil pada PT BNI bagian HMR, 

dengan teori Mulyadi 2018 

METODE PENELITIAN 

 

Populasi dan Sampel Dalam 

melakukan penelitian metode yang 

dipakai adalah menggunakan metode 

analisis deskriptif perlu di ketahui 

dalam metode ini tidak mengenal 

populasi dan sampel, melainkan suatu 

keadaan sosial dan juga informan atau 

narasumber, jadi akan hal ini telah 

ditentukan bahwa populasi dan sampel 

pada penelitian ini adalah seluruh 

departemen yang terkait di bagian 

HMR 

Teknik analisis 

 

Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu 

analisis deskriptif. Dalam penelitian 

ini, teknik analisis deskriptif 

digunakan untuk menggambarkan dan 

menjelaskan tentang sistem 

pengeluaran kas menggunakan kas 

kecil. 

Teknik analisis penelitian ini 

dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Mengumpulkan data dan 

informasi mengenai sistem 

pengeluaran kas atas perjalanan 

dinas pegawai yang terdiri dari 

fungsi yang terkait, dokumen 

yang digunakan, catatan prosedur 

yang digunakan, jaringan 

prosedur yang membentuk sistem, 

bagan alir (flowchart) hingga 
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pengendalian internal dari hasil 

observasi dan wawancara yang 

dilakukan oleh peneliti dan 

dokumentasi. 

2. Mempelajari dan mengkaji data 

dan informasi yang telah 

dikumpulkan mengenai sistem 

pengeluaran kas atas perjalanan 

dinas pegawai beserta 

pengendalian internal. 

3. Menguraikan semua indikator 

yang terdapat dalam sistem 

pengeluaran kas atas perjalanan 

dinas pegawai dan menguraikan 

unsur-unsur pengendalian internal 

dalam sistem pengeluaran kas atas 

perjalanan dinas pegawai, 

kemudian membandingkan 

dengan pustaka yang ada. 

4. Menarik kesimpulan atas uraian 

dan penjelasan sesuai dengan 

keseluruhan hasil proses 

pengumpulan data dan 

perbandingan yang dilakukan. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Evaluasi Sistem pengeluaran kas 

menggunakan kas kecil bagian HMR 

1. Fungsi yang Terkait 

 

Fungsi yang terkait dalam 

sistem Pengeluaran Kas 

menggunakan kas kecil bagian 

HMR atas antara lain: 

a. Assisten Administrasi 

 

b. Manager 

 

c. ISR (Internal Support 

Region) si 

d. Teller 

 

e. Accounting Support 

 

2. Dokumen yang Digunakan 

Dokumen yang  Digunakan 

Dalam Sistem Pengeluaran 

Kas mengunakan kas kecil 

bagian HMR antara lain: 

a. Nota Intern (NI) 

 

b. Voucher 



 

 

 

Volume 14 No. 1 

 

45  

 

 

c. Bukti Pengeluran Kas 

(BPK) 

d. Pengajuan Pengisian 

Kembali (PPD) 

3. Catatan Akuntansi yang 

Digunakan 

Catatan akuntansi yang 

digunakan dalam sistem 

pengeluaran kas menggunakan 

kas kecil yaitu: 

Rent Expense     xxxxx 

Cash xxxxx 

 

4. Jaringan Prosedur yang 

Membentuk Sistem 

Jaringan Prosedur Sistem 

Pengeluaran Kas 

menggunakan kas kecil bagia 

HMR antara lain: 

a. Prosedur Pembentukan 

dana kas kecil 

b. Prosedur Pengeluaran kas 

 

c. Prosedur pengisian 

kembali dana kas kecil. 

Pelatihan Sertfikasi Pegawai 

Pelatihan  sertfikasi  pegawai 

dilaksanakan  karena   adanya 

jadwal rutin yang ada pada 

bagian BCV (pusat BNI) untuk 

memeberikan    pematangan 

materi bagi setiap karyawan di 

bank BNI. Untuk kelancaran 

pelaksanaan     Pelatihan 

diperlukan sejumlah biayayang 

harus dikeluarkan. Biaya yang 

dimaksud adalah biaya sewa 

hotel, kendaraan, makan, sewa 

tempat audotrium, dan lain-lain 

segala jenis  biaya    yang 

kemungminan       keluar 

ditanggung  seluruhnya    oleh 

pihak penyelenggara. 

Analisis Sistem Pengeluaran 

Kas 

Adapun Pengendalian Internal 

yang dilakukan dalam Sistem 

Pengeluaran Kas menggunakna 
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kas kecil bagian HMR adalah 

sebagai berikut: 

1. Organisasi 

 

Organisasi didalam sistem 

pengeluaran     kas     telah 

menggambarkan 

pembagian   otoritas      dan 

tanggung   jawab   dalam 

perusahaan  dengan   jelas. 

Dimana     tidak        ada 

perangkapan   tugas     oleh 

suatu bagian.  Sehingga 

resiko terjadinya kesalahan 

dalam  pencatatan      dan 

penyimpangan        yang 

dilakukan karyawan tidak 

ada karena telah dilakukan 

oleh bagian yang berbeda. 

Apabila terdapat kesalahan 

dalam  pencatatan     atau 

penyimpangan    menjadi 

lebih   mudah    untuk 

ditelusuri. Bagian – bagian 

yang terlibat dalam sistem 

pengeluaran kas atas 

perjalanan dinas pegawai 

dapat 

mempertanggungjawabkan 

kegiatan yang dikerjakan 

dengan efisien dan sesuai 

dengan  bidang atau 

keahliannya. 

2. Sistem Otorisasi dan 

Prosedur Pencatatan 

a. Sistem Otorisasi 

 

Setiap dokumen yang 

digunakan pada PT. BNI 

bagian HMR (Persero) 

dalam   kegiatan 

pengeluaran    kas 

menggunakan kas kecil 

bagian HMR telah 

diotorisasi oleh pejabat 

yang berwenang, 

sehingga  dokumen 

menjadi lebih akurat dan 
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dapat 

dipertanggungjawabkan. 

Dokumen – dokumen 

tersebut harus diotorisasi 

oleh  pejabat yang 

berwenang  agar tidak 

terjadi kecurangan yang 

dapat merugikan dana 

yang telah dikeluarkan. 

b. Prosedur 

Pencatatan 

Pencatatan dilakukan 

oleh seluruh bagian yang 

terkait menggunakan atau 

by system pencatatan 

didasari oleh adanya 

dokumen. 

3. Praktik yang Sehat 

 

a. Penyimpanan saldo kas 

Saldo kas yang terdapat di 

PT. BNI  (Persero) 

disimpan di  dalam 

brangkas atau lemari besi, 

sehingga kas tersebut aman 

dan terlindungi dari adanya 

pencurian dan penggunaan 

yang tidak semestinya. 

b. Pencocokan jumlah fisik 

kas 

Dilakukan pencocokan 

jumlah fisik kas secara 

periodik setiap harinya. 

Dengan mencocokan 

jumlah fisik kas yang ada 

ditangan atau diperusahaan 

dengan jumlah kas 

menurut catatan. Guna 

memastikan tidak adanya 

kesalahan atau perbedaan 

yang terjadi antara fisik kas 

yang dimiliki perusahaan 

dengan  pencatatan 

perusahaan. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Dari penelitian yang dilakukan 

oleh peneliti, maka peneliti dapat 

memberikan kesimpulan antara lain: 

1. Sistem Pengeluaran Kas atas 

Perjalanan Dinas Pegawai Pada 

PT. BNI bagian HMR (Persero) 

yang mana peneliti membahas 

tentang pengeluaran kas 

menggunakan kas kecil. Didapat 

hasil sebagai berikut: Fungsi yang 

terkait dalam Sistem Pengeluaran 

Kas menggunakan kas kecil 

bagian HMR yaitu: manager, 

asisten administrasi, ISR (Internal 

Support Region), Teller, dan 

acounting support. Dokumen 

yang digunakan yaitu Nota Intern, 

Voucher, Bukti Pengeluaran Kas, 

dan Pengajuan Pengisian Dana 

Catatan akuntansi yang digunakan 

yaitu beban dan kas. Jaringan 

prosedur yang membentuk sistem 

terdiri dari prosedur pembentukan 

dana kas kecil, prosedur 

pengeluaran dana kas kecil, 

prosedur pengisian kembali dana 

kas kecil. 

2. Analisis sistem pengeluaran kas 

menggunakan kas kecil bagian 

HMR didapatkan hasil mengenai 

pengendalian internal yaitu 

sebagai berikut: 

a. Organisasi 

 

Organisasi didalam sistem 

pengeluaran kas atas 

perjalanan dinas pegawai 

telah menggambarkan 

pembagian otoritas dan 

tanggung jawab dalam 

perusahaan dengan jelas. 

Dimana          tidak ada 

perangkapan tugas oleh suatu 

bagian. Sehingga resiko 

kesalahan dan penyimpangan 

mudah untuk ditelusuri. 
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b. Sistem Otorisasi dan 

Prosedur Pencatatan 

PT. BNI bagian HMR 

(Persero)  dalam 

melaksanakan kegiatan 

pengeluaran kas, dokumen 

yang digunakan telah 

diotorisasi oleh pejabat yang 

berwenang   dan 

dipertanggungjawabkan oleh 

karyawan yang terkait. 

Pencatatan ke dalam catatan 

akuntansi dilakukan 

seluruhnya menggunakn by 

system yang disertai dengan 

dokumen – dokumen 

pendukung yang lengkap dari 

bagian terkait yang 

melaksanakan  kegiatan 

pengeluaran kas 

menggunakan kas kecil ebut. 

c. Praktik yang Sehat 

PT. BNI bagian HMR 

(Persero) telah menerapkan 

praktik yang sehat seperti 

melakukan pencatatan oleh 

setiap fungsi yang terkait agar 

tidak terjadi kesalahpahaman 

pada saat melakukan 

penarikan dana kas kecil, 

menyimpan berkas yang 

berada di dalam perusahaan 

disimpan ke dalam lemari 

beri atau berangkas, sehingga 

hal tersebut aman dan 

terlindungi dari adanya 

pencurian. 
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